Wenn die Re-
sgnanx weiter
steigt, wird
das nachste
Fravenseminar
anstatt im
hisherigen
Konferenzsaal
{im Bild) im
grossen
Tagungssaal
des Meraner
Kongress-
zenltrums
stattfinden.

Die 2. Auflage des exklusiv fiir Frauen des Bau- und Holzbau-
gewerbes durchgefiihrten Seminares am 24. und 25. Juni 2004
in Meran hat das gehalten, was frau sich nach der Premiere im
Vorjahr versprochen hat: Eine markante Steigerung (70 %) bei
der Zahl der Teilnehmerinnen, ein Tagungsprogramm, dessen
Themen fast massgeschneidert woren, sowie ein tiusseres vnd
inneres Ambiente, das der zwanglosen Kommunikation ebenso
farderlich war wie der Wellness nach Seminarschluss.

Besinnung
avf weibliche
Tugenden

In ihrer an 90 Teilnehmerinnen ge-
richteten Grussadresse wies Prof.
Dr. Katrin Kinzi, H5B Biel, darauf
hin, dass Fraven in fihrenden Pesi-
tionen eine hohe Identifikation mil
dem Unternehmen und mit ihrem
Job an den Tag legen, was heste
Voraussetzungen fir eine erfolgrei-
che Karriere schaffe. Wenn Frauen
es bis in die Etoge des Topmana-
gement geschafft haben, dann han-
delt es sich meist um die Person der
Unternehmerin, die sich vom fih-
rungsorientierten Mann durch ein
kunden- und teamecrientiertes Den-
ken und Handeln unierscheidet.
Unter Berlicksichtigung des prakti-
schen Berufsalltages sind fir das
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2. Fravenseminar drei Schwerpunkt-
themen cusgewdhlt worden: «lust
auf mehrs, «Management und Kar-
rieres sowie «Unternehmenssirate-
gien». Auf die Referate der beiden
ersten Themenblacke wird in den
nachfolgenden Ausfihrungen (Teil 1)
eingegangen; die Beitrdge des
3.Themenblocks werden in Teil 2
(SHB-Augustausgabe) zusammen-
gefasst.

Die Gefahren der Lust
auf Konsum
Kinder und Jugendliche werden

heute in einer Welt erwachsen, die
zunehmend den Konsum in den

Miltelpunkt des Menschseins rickt.
Dies zeigt sich — wie Prof. Dr. Ger-
hard Raab, Ludwigshaten D, dar-
legte — an den enormen Aulwendun-
gen fir Produkie mit Imagepoten-
tial, an den Werbemassnahmen fiir
diese Gruppe und an der allgeme'-
nen Bedeutung, die heute dem Kon-
sum zugeschrieben wird [«lch kau-
fe, also bin ich»). Die Befirchtung,
dass sich die Jugendlichen durch-
wegs vem Muster rationalen Kan-
sums vercbschieden, dass sie sich
alse zu Materialisten und Heda-
nisten entwickeln, ist kein Natur-
gesetz. Gleichwohl: Bedenklich stim-
men Umfrageergebnisse {in Deutsch-
land], wonach mehr als 70 Prazent
der Jugendlichen inzwischen davon
ausgehen, dass Aussehen wichti-
ger wird als Charakter und sagen,
dass ihnen Mode in der eigenen Le-
bensgesialtung fost so vie! bedeute
wie die eigene Familie. Dieses Be-
dirfnis wird zunehmend fir wirt-
schefliche Interessen genutzt und
gefordert. Die verfugbaren Geld-
mitlel der &- bis 19jahrigen Jugend-
lichen addieren sich nach der
Kids-Verbraucher-Analyse {2003 in
Deutschland durchgefihrl] auf eine
Summe von uber 20 Milliorden Eu-
0. Das erklért das wirlschaftliche
Interesse der Unternehmen an Kin-
dern und Jugendlichen mit ihrer ha-
hen Kaufkraft. Kansumwut und feh-
lendes Geldverstandnis freilich irei-
ben immer mehr Jugendliche in den
Ruin. Der Verlust der Selbstkontrolle
uber den bewussten und kompeten-
ten Umgang mit Geld und Kensum
bei jungen Menschen fihrl in eine
wachsende Verschuldung und Uber-
schuldung. Praf. Raab mahnte des-
halb, dieser Entwicklung enigegen-
zuwirken. Die Kursanderung habe
bereits in der Familie zu beginnen,
wo vermehrt eine Wertediskussion
in Gang kommen muss, um das
ungezigelte Konsumverhalten der
«verlorenen Sohne und materialisti-
schen Tochler» [so der Referattitel)
nachhaltig zu bremsen.

Die Welt verdndert sich

In einer sehr umfassenden Betrach-
tungsweise ist SP-Nationalratin Ma-
ria Roth-Bernasconi, Grand Lancy
GE, der Frage nachgegangen, ob
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Der Weg zu einem
leistungsstarken Team

Eine Gruppe, deren Eigenschaften
und Fahigkeiten sich ergénzen, die
sich mit einem «Wir Gefihl» fir ge-
meinsame Ziel engagieren, einen
gemeinsamen Arbeitseinsotz verfol-
gen und sich gegenseitig Feedback
und Informationen zur Optimierung
der Leistungen geben, das ist in der
Definition von Anna Dollinger, dipl.
Psychologin, leanburg D, ein Team,
das im Stande ist, Spitzenleistungen
zu erbringen, Frlclgversprechende
Teamplayer wachsen freilich nich
auf den B&umen, weshalb bei
der Zusammenstellung eines Teams
(max. zwdlf Miglieder) auf eine
ausgewogene Rollenverleilung zu
achien ist. Bei der diagnostischen
Vorgehensweise der Milarbeiteraus-
wahl kommt einem Kriterium be-
sandere Bedeutung zu, namlich der
Teamfahigkeit. Den teamféhigen Be-
werber erkannt man daran, dass er
sich auf die Standpunkte anderer
bezieht und auf diese eingeht; er
fordert die Zusammenarbeit des
ganzen Teams und zeigt Akzep-
tanz fur die Meinung und das Ver-
halten anderer. Ein leistungsopfi-
miertes Team ist der ersie Schrilt
zum Unternehmenserfolg, der zwel-
te elrifft die Qualitat der Teamlei-
tung, die gut beraten ist, wenn sie
sich eines siluativen Fihrungsstils
bedient, bei dem aber haufiges
Feedback [Kantralle) unerlgsslich ist.

Stress im Griff

Fast alle Menschen kennen aus Er-
fahrung Situationen, in denen sie
sich iberfordert und Gberlastel fih-
len, wao sie gereizt, hektisch und
nervos sind. Und wenn dann das
Gleichgewicht zwischen Anspon-
nung und Entspannung, Aktivitar
und Ruhe gestért ist, geraten Mann
oder Frau in einen Zustand, der ols
Stress hezeichnet wird. Gegen die-
sen Distress und seine zerstoreri-
schen Wirkungen, vor ollem im Herz-
Kreislaufsystem, kenn man  {und
frau) sich wehren. Die Stressthera-
peutin. Maniko Rudolf, Uting D,
zeigte auf, wie mit der konseguen-
ten Beachtung eines 5-Punkiepro-
gramms die Rickkehr zu einer no-
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tirlichen, inneren Harmonie einge-
leitel werden kann:

e Positives bzw. konstruktives Den-
ken — [Ansalz: «Argere Dich nicht
daoriiber, dass der Rosensirauch
Dornen tégt, sondern freve Dich
dariber, dass der Cornensirauch
Rosen frigl»).

= Richtige LebensfUhrung - (Ansatz:
«Fine Angewaohnheit kann man
nicht ous dem Fensler werfen, man
muss sie die Treppe hinunlerboxen
— Stufe fir Stufen),

s Sicheres Auftreten — [Ansoiz:
«Nimm die Dinge so, wie sie kom-
men, Sorge aber auch dafir, dass
sie 50 kommen, wie Du sie haben
méchtesty).

¢ Systematik bei der Arbeit - (An-
salz: «Das Geheimnis des Konnens
liegt im Wollen»).

* Entspannung — (Ansatz: «Wenn
Dy die Berihrung mit der inneren
Stille verlierst, verlierst Du den Kon-
tokt mit Dir selbst. Wenn Du den
Kontakt mit Dir selbst verlierst, ver-

lierst Du Dich in der Weliy),

Fraven aut der Fiihrungsetage

Nachdem Petra Eckermann, Nat-
tuln D, mit einer umfassenden
Checkliste aufgezeigt hai, welche
Schritte fur eine rechtzeitige Nach-
folgeregelung in einem Unferneh-
men eingeleitet und unterncmmen
werden missen, war Dr. Kirsten
Gabriele Schrick, MuUnchen, mit
ihrem Schlussreferat an der Reihe,
um auf einem sehr anspruchsvollen
Niveou das Beziehungsgeflecht des
Fithrens im Nelzwerk von Kunde,
Unternehmen, Mitarbeiler und Pro-
duki — «Balanced leadershipy zu
analysieren. Im angesprochenen
Dreiecksverhalnis der Geschéftshe-
ziehung geht es dem Kunden in er-
ster Linie darum, sein Bedirfnis zu
befriedigen - und das mit dem
grosstmoglichen Nutzeneffekt, bei-
spielsweise einem optimalen Preis-
Leistungs-Verhilinis, Das Unterneh-
men wie auch der Sharehalder hin-
gegen verfolgen in der Regel dos
Ziel des Wachstums, der Gewinn-
opfimierung, der Steigerung des
Ansehens bzw. des Imagegewinns.
Die Mitarbeiter wiederum stellen
Aspekte der Job-Sicherheit, des Ver-
dienstes, aber auch von Sposs an

der Arbeit und Pflege sozialer Kon-
tokte in den Mittelpunki ihrer Inter-
essen. Um ein hohes Mass an Aus-
gewogenheit aller Interessen zu er-
zielen, bahnt sich in einer Reihe
von Unternehmen ein neuer Fih-
rungsstil an, der auf ganzheitlich-
systematischen Fihrungskompeten-
zen basiert. Bei dieser «Balanced
Leadership» konnten Frauen, so die
Einschatzung von Dr. Schrick, eine
fiihrende Ralle bernehmen, und
das ous guten Grinden.

Fraven haben nicht nur die viel
zitierten, scheinbar auch gewinsch-
ten, allerdings nur wenig genutzten
sozialen und kommunikativen Kom-
petenzen. Sie verfigen dariber
hincus Uber eine Geslaltungskraft
und Gestaltungsmacht, van der ei-
ne Erneuerung des Fihrungsverhal-
fens ausgehen kénnte. Vorousset-
zung wire, dass sich die Frauven
ihrer weiblichen Kraft und Macht
auch wirklich bewusst werden, zu
ihr stehen und sie im Dienst eines
neuen Fuhrungsverstandnisses auch
einselzen. In der Abkehr von alien
Denkgewahnheiten kénnen Frouen
den Weg einer neuen Kaaperatian
gehen, indem sie das ihnen Eigene
neu entdecken {ohne emotionales
«Weibchentum») und klar Grenzen
zlehen kénnen. Insafern sind sie es,
die das mannliche Prinzip in einen
Einklang mit ihrer weiblichen Krok
oringen und die Manner einladen
kénnen, ebenso wie sie den Weg
einer «Balanced Leadership» zu
gehen.

Den Schlusspunkt des ersten Se-
minortages markierte eine lebhaht
gefihrie und von Prof. Uwe Ger-
merott geleitete Diskussicnsrunde
mit allen Referenten des Themen-
blocks «Management und Karrieres.
Gelegenheit zu einem angeregten
Gedankenaustausch unter Frauen
bot das gemeinsame Abendessen
auf der Terrasse des Meraner Kon-
gresshauses. Und auch iber das
Gebalene des ersten Seminartages
konnte reflekliert oder vielleicht der
Frage nachgegongen werden, wann
im Fohrungsbereich Logik und Ana-
lyse (das Mannliche] ziellihrend
sind oder ob welchem Zeitpunkt
die Intuition {dos Weibliche) zum
Zuge kommt.

Dr. Walter Bogusch

Schweizer Holzbau 772004



auch in der Politik die Aussage gel
te «Lo femme est 'avenir de 'hom-
me». Die Referentin rdumte ein,
dass es ebwas Mumm braucht, sich
als Frau &ffentlich zu engagieren.
Doch biete die politische Tatigkeit
viele Gelegenheiten, andere enga-
gierte Frauen kennenzulernen und
wichtige Beziehungen zu knipfen.
Und nichl zuletzt mache diese Ar-
beit, alsa das Politisieren, Freude
und fuhre quch zu einer gewissen
Befriedigung, var allem dann, wenn
die eigenen Ideen tatsachlich recli-
siert werden. Als Milglied des Be-
ratungsorgans Gleichstellung in den
Fachhochschulen des Bundesamtes
fir Berufshildung und Technolagie
BBT, Bern, mache sie sich stark
datir, dass Frauen und Manner die
Méglichkeit haben missten, in un-
terschiedlichen Lebensphasen unter-
schiedliche Lebensmodelle wihlen
zu kénnen, ohne dadurch benach-
teiligt oder diskriminiert zu werden.
Demzufolge befirwortet die Gen-
fer Nationalratin eine Politik der
Chancengleichheit fir Ménner und
Fraven, die sich freilich an den Tat-
sachen, Erfahrungen und Proble-
men der Lebenswirklichkeit vor al-
lem der Frauen orientieren misse,
um bedarfsgerechte L&sungsstrate-
gien in die Tat umsetzen zu kdnnen.
Katalysatorische  Wirkung  hoben
dabei Netzwerke, die nicht nur dem
Informationsaustausch dienen, san-
dern auch der Unterstitzung auf
personlicher und beruflicher bezie-
hungsweise palitischer Ebene. Sie
kannen eine solche, van Synergien
getregene Basis sein, wenn es um
Aulstieg und Karriere geht.

Vom Patron zur Weiblichkeit
oder: Mut zum eigenen Weg

Nicht nur Insider, sondern auch Aus.
senstehende haben bei den Aus-
fihrungen von Katharina Lehmann,
Geschaftsfihrerin der Gesamtun-
ternehmung Blumerlehmann AG/
Halzwerk Lehmonn AG, Gasscu,
gespirt, dass hier eine junge Frau
und Unternehmerin, nein, nicht aus
dem Nahkérbchen plouderl, san-
dern Personliches an gemachten Er-
fahrungen weitergibt. Als var acht
Jahren der erfahrene, in der Halz-
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branche sehr reputierle «Patron»
des elterlichen Unlernehmens, Leon-
hard Lehmann, aus heiterem Him-
me! van einer schweren Krankheit
ereill wurde, stellte sich die Frage,
wer in die Bresche springt, um die
operativen Geschiahe des traditi-
onsreichen Holzhetriebes (150 Jah-
re] zu Ubernehmen, und zwar auf
Dcuer. Schrell einmal war fir die
Aufgobe die Tochter auserkoren,
damals noch Studentin der Wirt-
schafiswissenschaflen. Der Sprung
ins kalte Wasser liess sich nicht ver-
meiden, und so liegen reichlich
Erfahrungen vor, wie sich frau in
die van Mé&nnern dominierte Holz-
(baulbranche erfalgreich einbrin-
gen kann. Als Nachfolgerin eines
Palrons muss eine Frau ihre Position
im Belrieb neu definieren, und zwar
in Farm eines gegenseitigen Lern-
prozesses, sowie eine Modifikatian
der Unternehmenskuitur mit Anpas-
sungsprozessen beim Milarbeiter-
stab einleilen. letzteres verlangt
Spitzengefohl, um die tbernomme-
nen Mitarbeiter nicht dodurch zu
briskieren, dass ihre bisherigen Lei-
slungen in Frage gestelll werden.
«Fihrung», so die Referentin, «das
ist wohl das Schwierigste, denn die

Aufgcben sind genau definiert.
Frau verifiziert, Mann geht mit Tun-
nelblick auf die Zielsetzungen las.»
Aus dem Erfohrungsschaotz der letz-
ten Johre leitet Katharina Lehmann
eine Reihe positiver Denkansdize
fir mehr Weiblichkeit in der
Halz(bau)branche cb. Als Vorzige
von Frauven erwdhnte sie u. o, de-
ren Kemmunikatiansfdhigkeil, um
an der Verkaufsfront Bauherrschat
ten zu Uberzeuger, dass Hotzbau-
ten die intelligentesien, sinnvollsten
und menschwirdigsten Bauten sind,
die heute erstelll werden. Diesen
Imagetronsfer gilt es mil Fukten zu
belegen, wchei die Wertevermitt:
lung auch die emotionalen Berei-
che wie Gesundheit, Lifestyle, Asthe-
tik und Umwelt {Nachhaliigkeit,
Staffkreislauf] einschliesst. Abschlies-
send bekrafligle Kotharing Leh-
monn, dass Weiblichkeit ihre
Chance in der Wirtschofisgruppe
Halz habe. Frauen sollten sich der
Herausforderung stellen, Fihrungs-
positionen  anzustreben und  zu
ibernehmen, beginnend mil dem
Mut, zur Weitlichkeit zu stehen,
und der festen Absicht, den eige-
nen Weg einzuschlagen — nach der
Devise mach und tu, kurz MUT.

Eingebunden

in die von Prof,
Dr. Katrin Kiinzi
geleitete Dis-
kussiensrunde
rum Themen-
block «Lust auf
mehr» hot die
Siidtiroler Unter-
nehmerin Moria
Niederstetter
{im Bild rechts)
ein couragiertes
Statement filr
die Sache der
Frau, vor allem
fiir deren kan-
tinuierliche
Weiterbildung
abgegeben.

Die im Nach-
gong zum
Themenblock
«Monogement
und Karriere»
angesetzte,
von Prof. Uwe
Germerelt (bte
Zuriickhaltung
beim Fotosheo-
ting) geleitete
Diskussion bot
den Teilnehme-
rinnen reichtich
Gelegenheit,
Fragen an die
Referentinnen
zu stellen,

Folos: o



