Ursula Lorz
(vorne links)
brachte mit ihrer
Ubung zur Team-
entwicklung
Erhellendes Gber
bewusste und
unbewusste
Prozesse zutage.
Fotos: F. Lipp

5. Internationales Branchenseminar fiir Fraven in Meran 2007 (Teil 2) -

Am zweiten Seminartag standen die Vortragsblacke «Fishrung und Personal»
sowie «Marketing und Markt» auf dem Programm. Aufschlussreiche Referate
avs Unternehmersicht und Theorie machten in Meran deutlich, dass die
Fraven in der Arbeitswelt weiter auf dem Vormarsch sind.

Fraven in der Berutswelt:
«Der Wachstumsmarki
heute ist weiblich»

Die Vortrage im Themenblock «Fih-
rung und Personal» waren sowohl
theoretischen als auch praktischen
Gesichtspunkten gewidmet. Ursula
lorz, Stucki Leadership Teambuil-
ding, Thun, stellte bei ihrem Beitrag
Uber «Sinn und Unsinn von Leader-
ship und Teamentwicklung» das
handlungsorientierte Lernen als Me-
thode zum Training der Teamfahig-
keit in den Vordergrund und rief die
Teilnehmerinnen des Seminars zum
aktiven Mitmachen auf: Fragen auf
verteilten Handzetteln waren mit
anderen Teilnehmerinnen zu disku-
tieren. Gemdss der Management-
Trainerin braucht effektives Training
Motivation, fortlaufende Ubung so-
wie Rickmeldung. Und genau dies
werde beim handlungsorientierten
Lernen gemacht. «Ein weiter ent-
wickeltes Team erreicht seine Ziele
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besser und effizienter», gab sich Lorz
Uberzeugt. Durch die Zusammenar-
beit verschiedener Talente wirden
kreativere Lésungen gefunden. Die
Kosten fir ein Projekt kénnten ver-
ringert, Zeitiberschreitungen ver-
hindert werden.

Aus Unternehmersicht berichtete
Heidrun Fillafer, Mafi Naturholz-
béden, Schneegattern A, Uber Un-
ternehmenskultur als Erfolgsfaktor.
Mafi beschaftigt heute 80 Mitarbei-
ter und verarbeitet 300000 m? Fuss-
boden im Jahr. «Ein Teil unseres Er-
folgs», so Fillafer, «ist die Liebe zum
Produkt Naturholz. Und Kernpunkt
unserer Fussbodenphilosophie ist die
lackfreie, rein natirliche Behandlung
der Fussbodengehschicht.» Das Un-
ternehmen hat in den 1970er-Jahren
begonnen, 3-schichtverleimte Holz-
béden zu produzieren. Mafi war

der erste Produzent, der Holzbdden
mit geodlier Oberflache industriell
fertigte. «Wir sind auch ein Unter-
nehmen, das von Frauen dominiert
wird», stellte Heidrun Fillafer fest,
«und trotzdem sind wir erfolgreich.
Unsere Unternehmenskultur ist be-
sonders gepragt durch die Uber-
zeugung der ganzen Mafi-Familie
vom Produkt und der ehrlichen Idee,
die dahintersteckt.» Um den Stand-
ort in Osterreich sichern zu kén-
nen, hat Mafi ein Projekt durchge-
fihrt. Im Vordergrund stand, das
Unternehmen fit fir den Markt zu
machen. Die Ziele konnten, so
Fillafer, erreicht werden, dabei war
das unternehmerische Mitdenken
der Mitarbeiter ein entscheidender
Aspekt. Die Unternehmung konnte
ihre Produktivitat in den letzten
zwei Jahren fast verdoppeln.

Fraven wirken wahrhaftiger

Im Vortragsblock «Marketing und
Markt» forderte Burga Warrings,
Provice Vertriebs- und Marketing-
agentur, Landsberg/a.L. D, dass
Fraven endlich authéren sollten, in
allen Lebensphasen und -bereichen
eine gute Frau sein zu wollen.
«Frauen missen an ihrem Selbst-
wertgefihl arbeiten und sollten die
geschaftlichen Belange nicht person-
lich nehmen, das ist unsere Heraus-
forderung fir eine gute Zukunft.
Denn der Wachstumsmarkt ist weib-
lich, weil wir Frauen authentisch

Prof. Uwe Germerott moderierte den zweiten
Themenblock in Meran.

Schweizer Holzbau 8,/2007



sy

Heidrun Fillafer (links) und Burga Warrings zeigten auf, wie Fraven erfolgreich sein konnen.

wirken, indem wir Gefihle zeigen,
und die Kundenndhe feinfihliger
suchen.» Uberhaupt fihre die Wahr-
nehmung des Marktes zum Erfolg.
Alle Aktivitdten eines Unternehmens
werden vom Kunden wahrgenom-
men und zu einem Bild zusammen-
gesetzt. Ist die Summe positiv, baut
sich ein positives Image (guter Ruf)
aut und der Betrieb wird weiter-
empfohlen. Warrings empfahl, sich
seinen eigenen Markt zu schaffen
und an der Meinungsbildung Uber
den eigenen Betrieb aktiv mitzuwir-
ken («Storytelling»).

Uber die Markichancen in Ost-
europa referierte Beatrix Peter-Knauf,
Knauf GmbH, Wien. Das Unterneh-

Beatrix Peter-Knauf referierte iiber die Mark-
chancen in Osteuropa.
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men, 1932 in Perl an der Mosel D
gegrindet, hat heute 130 Produk-
tionsstatten in Uber 35 Landern und
beschaftigt fir Osteuropa 2000 An-
gestellte. Die Geschaftstihrerin fir
Osteuropa prognostizierte weiterhin
ein grosses Wachstumspotential
fir den Hochbau in Osteuropa.
Das grésste Potential aller Bausys-
teme bietet im Osten der Trocken-
bau. «Osteuropa ist das neue <Land
der unbegrenzten Maglichkeitens»,
schloss Peter-Knauf. Knauf setze
mit seinen Investitionen bereits seit
20 Jahren aut diesen Markt. Das
nachste Branchenseminar fir Frauven
wird am 26. und 27. Juni 2008 er-

neut in Meran statifinden. fl

Das Kurhaus in Meran — bereits zum 5. Mal

rs fiir Froven.
"

Schweizer Teilnehmerinnen
am Branchenseminar in Meran

. Eveline  Griinenfelder,
~ Isofloc AG, Biitschwil:
«Mir gefallen die Themen, die
hier am Seminor behandelt
" wurden, die Vortrige hobe
" ich interessont gefunden. Die
Orgonisation in Meran hat mich voll iber
zeugt. Das Ambiente hier ist toll, von der Stim-
mung her sehr entspannend. Schin ist, doss
wir Froen hier untereinander sind und wir
Netzwerke bilden konnen. Super finde ich,
doss ich Frauen getroffen habe, die ich sonst
nur vom Telefon her kannte.»
Marion Zimmermann, Ve-
riset Kiichen AG, Root:
«Vom Branchenseminar fiir
Frouen habe ich einen sehr
positiven Eindruck gewinnen
. konnen. Dos Programm der
Veranstaltung ist gut abgestimmt. Prakfisch ist
die Moglichkeit des Netzwerkens hier; man
tiifft Leute, die die gleichen Erfohrungen mo-
chen und die gleichen Anliegen haben. Der Ge-
dankenaustousch unter uns Fraven ist befruch-
tend. Auch die Durchmischung innerhalb der
Branche hat mir gefollen. Meran ist super, ich
komme wieder.»

Clavdia Valentin, Scherrer
und Valentin Architekten,
Ziirich: «Ich bin bereits zum
® dritten Mal om Branchense-
& minar fir Froven dabei. Me-
ran wor wieder spannend und
bereichemnd, die Auszeit vom tiglichen Wirken
geniesse ich jeweils sehr. Dass wir Frouen hier
unter uns sind, ist sehr angenehm. Ich wiinsche
mir noch mehr Beitrdge iber sponnende Holz-
architektur. Besonders getallen hoben mir in
diesem Johr die Referate mit psychologischen
Inhalten. Ich komme auf jeden Foll wieder.»

Felicia Studer-Thalmann,
Peter Studer Holzbou AG,
Higendorf: «Ich bin vom
Fravenseminar  begeistert.
Schon die Anfohrt Gber den
Ofen-Pass war klasse. Doss
man weit weg ist vom Druck zv House, ist
wirklich ongenehm. Mir hat gut gefallen, wie
die Themenblocke oufgeteilt waren. Ich habe
dos Ganze als sehr unterhaltsam empfunden.
Ich wollte schon letztes Jahr dobei sein, war
aber verhindert. Mich hat vor allem interes-
siert, wo die vielen Frouen in unserer Branche
herkommen. Ich werde wieder dabei sein im
ndchsten Jahr.» fi
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